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Distriktsorganisationsutredningen 2022




Till Férbundsstyrelsen for Svenska Seglarforbundet

Forbundsstyrelsen tillsatte i april 2022 Distriktsorganisationsutredningen 2022
med uppdrag att se 6ver svensk seglings distriktsverksamhet, verksamheten pa
den regionala nivan, och foresla en effektiv organisationsmodell fér den framtida
verksamheten. Bert Isaksson utsags att leda utredningsarbetet och sedermera
utsags aven Mikael Albinsson, Thomas Gustafsson och Pehr Ola Pehrsson att
ingd i utredningsgruppen. Vidare utsags en referensgrupp med representanter for
olika distriktsforbund och klassférbund. Férbundets kansli har bistatt utredningen.

Utredningen dverlamnar harmed sin rapport Ny organisation inom svensk
segling.

Onsala i december 2022
Bert Isaksson
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Sammanfattning

Utgangspunkter
Utredningens utgangspunkter har varit
e att SSF aven fortsattningsvis ska utgora en idéburen och fértroendestyrd
organisation i tre nivaer — klubb-, regional och central niv4,
e att betona det ideella engagemanget, som ar en forutsattning for hela
verksamheten — det ska vara kul att engagera sig,
e att upplevda avstand inom organisationen ska minska,
e att SSF ska kunna stddja svensk segling dver hela landet, och
e att en ny organisationsmodell ska vara resurseffektiv.
For att uppna detta behdver organisationens struktur forandras. En sadan
forandring forutsatter att den ar val férankrad bland de som berdrs — de svenska
seglarna.

Uppgifter och uppdrag
Utredningen identifierar efterfrdgan pa stod, service och samordning sarskilt inom
foljande omraden.
e Utbildning och fortbildning av funktionarer
e Kappsegling — samordning och stod
e Klubbstdd och utveckling
e Brygg- och anlaggningsfragor
Upprékningen ar inte uttbmmande.

En ny regional organisation

Redan pa grund av skillnader i storlek har de nuvarande distriktsforbunden helt
olika forutsattningar for att bedriva sin verksamhet. De tre storsta forbunden har
avlénad administrativ personal i nagon form och omfattning.

Utredningen foreslar en regional organisation (jfr Fig. 1) med
- storre och darmed farre distrikt,
- antalet distrikt bor vara i intervallet 5—7.

Dessa distrikt har
- samma (obligatoriska) kommittéer,
- barkraft att avlona administrativ personal, och
- mdjlighet till "delregional” indelning i kretsar



Fig. 1
Foreslagen organisationsstruktur for den regionala nivan
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En enhetlig struktur for hela organisationen

Overvagandena for den regionala nivan géller hela organisationen, dven centralt.
Utredningen foreslar darfor att samma enhetliga organisationsstruktur infors i
hela organisationen (jfr Fig. 2) enligt foljande.

e Kommittéerna pa central niva motsvarar de regionala, med samma
ansvarsomraden. Antalet centrala kommittéer ar darmed samma som pa
regional niva.

e Varje central kommitté bestar av en ledamot fran varje distrikt och
ytterligare 2—3 ledaméter. Harigenom representeras samtliga distrikt i
samtliga centrala kommittéer.

e Kommittéernas distriktsrepresentanter nomineras av respektive
distriktsforbund. Samtliga ledamoter utses av forbundsstyrelsen, som
ocksa utser kommittéordférande.

e Till varje central kommitté adjungeras fran SSF:s kansli en resursperson
med yttrande- och forslagsratt, men utan rostratt.
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Fig. 2

Foéreslagen organisationsstruktur for hela organisationen
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Den foreslagna organisationsmodellen beddéms for hela organisationen uppna
och medfora
- En barkraftig organisation med en tydlig och enhetlig organisationsstruktur
- Okat inflytande och 6kat ideellt engagemang pa alla nivaer

- Ett minskat upplevt avstand inom organisationen

- Madjlighet for SSF att oavsett geografisk tillhérighet stddja svensk segling
utifrdn behov
- Forutsattningar for att pa alla nivaer utveckla svensk segling och bedriva
resurseffektiv verksamhet av hog kvalitet



Utredningen

Allman bakgrund
SSF:s forbundsstyrelse konstaterade i april 2022 att det i alla organisationer alltid
finns ett behov av att utvardera arbetsformer och att SSF:s nuvarande
organisation har funnits under relativt 1ang tid.
Samtidigt konstaterades att
i vissa distrikt har underlaget for att fortsatta driva en distriktsorganisation
minskat och aktiviteterna som sker &r pa en lag niva, medan
i andra distrikt ar aktiviteten hog och man har via SSF anstéllda
klubbkonsulenter.
Slutligen konstaterades att
SSF:s vision och uppdrag, liksom de mal som satts genom strategiarbetet,
pekar mot en ambitionsdkning — "Vi utvecklar seglare hela livet” — med
forvantade 0kade kostnader och resursbehov.

Styrelsen fann behov av att utreda forutsattningarna for en mer resurseffektiv
organisation och féljande tidsplan upprattades.
e Distriktsorganisationsutredningen 2022 beslutas av styrelsen.
e Utredningen tar med stod av klubbar och distrikt fram ett forslag till SSF:s
styrelse.
e SSF:s styrelse forbereder och omsatter utredningens resultat for beslut av
Seglardagen 2023.
e Utredningen presenteras vid Seglardagen 2023 fér beslut om fortsatt
arbete.
e En projektledare tillsatts for att omsatta Seglardagens beslut.
e Distrikten involveras i arbetet.
e Avstamning vid ordférandetraff med DF dels varen 2023, dels vid
Seglartraffen hésten 2023.
e Avstamning med SSF:s kommittéer och klassforbunden varen 2023.
e Beslut av Seglardagen 2024.
e Inférande 2025.

Utredningsuppdraget
Utredningen fick som uppdrag att géra en 6versyn av svensk seglings
distriktsverksamhet, verksamheten pa den regionala nivan, och darvid
e Klargora uppgifter och uppdrag for den regionala nivan inom SSF;
e Genomfora en genomlysning av nuvarande organisation; samt
e Lamna forslag till
- en effektiv organisationsmodell for framtida verksamhet pa den regionala
nivan
- Seglardagens uppdrag at styrelsen att genomféra foreslagen
organisationsmodell
- andra atgarder som kan komma att identifieras under utredningsarbetet
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For utredningsarbetet angavs som riktlinjer att framtidens regionala organisation
ska ha som malsattning att bidra till att
e den regionala nivans syfte, uppdrag och ansvar tydligt framgar
e Svenska Seglarforbundet kan stodja svensk segling utifran de behov som
finns oavsett geografisk tillhérighet
e det finns en koppling mellan SSF regionala organisation och RF-SISU
regionala organisation
e verksamheten bedrivs effektivare och frigor resurser till utvecklingsinsatser
e all verksamhet bedrivs med hégre kvalitet
e Oka mdjligheterna for distrikten att samverka med klubbarna, t.ex. i
utvecklings- och rekryteringssammanhang
e minska det upplevda avstandet mellan SSF ledning — SDF —
Klassforbunden och Klubbarna

Vidare angavs att utredningen hade att vaga in och beakta lokala regionala
forutsattningar och behov av konsolidering och samordning, om behov av
satsning och narvaro forutsatts for att bygga seglingen i linje med SSF:s
langsiktiga strategier (Segling for alla m.m.) samt att SSF:s strategi och
identifierade strategiska fokusomraden ska vara styrande for SSF regionala
arbete.

Utredningens arbete

Utredningsgruppen har sammantratt vid flertal tillfallen. Avstdmningar har
fortiopande skett med referensgruppen, SSF:s styrelse och med styrelsens
sarskilt utsedde kontaktperson Per Gustafsson. Samtliga medlemsklubbar har
beretts tillfélle att lAmna synpunkter i samband med genomférd
enk&atundersokning. Vidare har uppgifter och synpunkter inhamtats vid personlig
kontakt med 14 av de 16 ordférandena for de olika distriktsforbunden och vid
sammantraffande med dessa ordférande och foretradare for referensgruppen i
samband med Seglartraffen 2022. Uppgifter har inhamtats fran olika tjansteman
inom RF-SISU:s regionala organisation och vid SSF:s kansli samt har
utredningen vid tva tillfallen sammantratt med foretradare for Svenska
Handbollférbundet, som nyligen genomfdrt en motsvarande
organisationsoversyn.

Utredningen har valt att inleda sitt arbete med att behandla fraigan om den
regionala nivans uppgifter och uppdrag i ljuset av nuvarande organisation, for att
darefter 6vervaga en effektiv framtida organisationsmodell for verksamheten.



Utgangspunkter och 6vervaganden

Den svenska idrottsrorelsen har utvecklats under langt mer &n 100 ar och utgors
sedan lange av ett stort antal idéburna organisationer med olika verksamhet och
inriktning, alla med Riksidrottsférbundet (RF) som samlande organisation. SSF
och svensk segling &@r en del av denna idéburna folkrorelse.

e En idéburen organisation
SSF utgoér aven fortsattningsvis en idéburen organisation inom den svenska
idrottsrorelsen. Det ideella engagemanget med ideellt arbete ar angelaget att
uppmuntra och sla vakt om i alla led av organisationen.

e Det ideella engagemanget
Det ideella engagemanget ar en forutsattning for att en idéburen organisation ska
fungera val. Sddant engagemang ar beroende av delaktighet och inflytande,
varfor ett minskat upplevt avstand mellan organisationens olika nivaer kan
forvantas oka det ideella engagemanget. Aven 6ppenhet och en tydlig
organisationsstruktur bidrar typiskt sett till ett 6kat engagemang.
Organisationsstrukturen ska bidra till att det ideella engagemanget uppmuntras
och tas till vara pa basta satt.

e En fortroendestyrd organisation
SSF:s organisation uppratthalls aven fortsatt av ideella krafter utsedda i
demokratisk ordning, en s.k. fortroendestyrd organisation, med mojlighet att i man
av medel avléna personal fér avgransade arbetsuppgifter.

e En organisationsstruktur med tre nivaer
Svensk segling utgar fran den ideellt bedrivna verksamheten i de enskilda
medlemsklubbarna. Den upplevda narheten inom organisationen ar viktig.
Utredningen bedémer att nuvarande dvergripande organisationsstruktur med tre
nivaer — klubbniva, regional niva och central niva — bast framjar verksamheten
och det ideella engagemanget inom hela organisationen.

Behovet av foérandring

Verksamheten varierar kraftigt 6ver landet. Inom vissa distriktsférbund bedrivs en
omfattande verksamhet med stort engagemang, medan den inom andra férbund
gar pa sparlaga eller synes vara i det narmaste obefintlig. Det framkommer att
endast fem av forbunden anordnar utbildning for ledare och/eller funktionarer.
Vidare framkommer uppgifter om upplevda avstand inom organisationen, till men
for verksamheten.

Pa flera hall uppges svarigheter foreligga att engagera funktionarer till
distriktsforbundens styrelser och pa vissa hall ifrdgasatts dven den regionala
nivans existensberattigande. Det framkommer att endast 11 av dagens 16
distriktsforbund har fullstandiga styrelser, att i tre av dem bestar styrelsen av
endast en person samt att 6vriga tva forbund helt saknar styrelse.



Dessa orovackande uppgifter tyder pa att nuvarande distriktsorganisation pa flera
hall inte fungerar som avsett och talar for ett behov av forandring. Uppgifterna
pavisar aven ibgonfallande skillnader distriktsférbunden emellan. Oavsett orsak
bor uppgifterna tas pa storsta allvar. Inledd organisationsoversyn ar valmotiverad.

Behovet av forankring

Varje genomgripande organisationsforandring kraver for framgang att de som
ber6rs av forandringen inser skalen for och behovet av att sddan sker, men aven
uppfattar foéreslagna atgarder som nodvandiga eller fordelaktiga for
organisationen och dess verksamhet. Avgérande for om en sadan férandring
darutover ska anses lyckad &r att de berdrda upplever sig ha blivit horda och
samtycker till forandringen eller atminstone kan acceptera forandringen. Det
personliga engagemanget i verksamheten ar da av avgorande betydelse, sarskilt
i en ideellt bedriven verksamhet som idrottsrérelsen. Behovet av information och
forankring infér en genomgripande organisationsférandring far inte underskattas.

Det ar utredningens uppfattning att varje forslag med ambition att vinna gehor
bland klubbar, nuvarande distriktsférbund och klassférbund maste vara val
forankrat bland landets seglare. Som framgar ovan har utredningen tillfragat
samtliga medlemsklubbar om synpunkter och uppgifter. Sa gott som samtliga
distriktsforbund har genom sina respektive ordférande dels vid personlig kontakt,
dels i samband med Seglartraffen 2022 informerats om utredningslaget och
lamnat uppgifter och synpunkter. Uppgifter och synpunkter har inhamtats fran
vissa klassférbund under hand och genom kontakter med referensgruppen. Flera
medlemsklubbar, nagra distriktsforbund och nagra klassférbund har saledes
redan tagit del i férandringsarbetet. Ovriga medlemsklubbar har informerats om
pagaende dversyn och darvid valt att avsta fran att lamna synpunkter. Inhamtade
uppgifter och synpunkter har bedémts vara relevanta och representativa. Det ar
angelaget att det forankringsarbete som inletts fortgar.
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Nuldgesanalys

Nuvarande organisation

Riksidrottsforbundet (RF) bestar av 71 specialidrottsforbund (SF). SSF ar ett av
dessa och bestar i sin tur av anslutna 324 medlemsklubbar och 66 klassforbund.
Varje medlemsklubb &r genom sitt medlemskap i SSF ansluten till RF samt
regionalt till ett RF-SISU distrikt (DF) och ett av SSF:s 16 distriktsseglarforbund
(SDF). Samtliga dessa organisationer ar ideella foreningar med egna stadgar,
alla ytterst hanvisande till RF:s stadgar och dess portalparagraf om
Idrottsrorelsens verksamhetsidé, vision och vardegrund.

Tabell 1
Ur SSF:s arsredovisning 2021

Distriktsforbund Antal Antal

klubbar % medlemmar %
Stockholm 86 26,5 29 426 29,5
Vastkusten 67 20,7 20 367 20,4
Skane 37 11,4 11130 11,2
Smaland 25 7,7 6 185 6,2
Varmland/Vastergétland 19 5,9 5136 5,1
Uppland/Géstrikland 16 49 9 637 9,7
Ostergétland 14 4,3 3 800 3,8
Mellannorrland 13 4,0 3187 3,2
Sédermanland 12 3,7 4112 4,1
Blekinge 8 2,5 1623 1,6
Vastmanland 8 2,5 1582 1,6
Dalarna 5 1,5 809 0,8
Gotland 5 1,5 692 0,7
Orebro lan 4 1,2 973 1,0
Vasterbotten 3 0,9 859 0,9
Norrbotten 2 0,6 236 0,2
Summor 324 99 754

Nuvarande verksamhet

Redan pa grund av sin vitt skilda storlek har de nuvarande distriktsforbunden helt
olika forutsattningar for att bedriva sin verksamhet. De antalsméassigt sett tre
storsta forbunden — Stockholm, Vastkusten och Skane — har aviénad
administrativ personal i ndgon form och omfattning.

Det finns inget entydigt och réattvisande satt att mata verksamhetens omfattning
och kvalitet. Féljande uppgifter om antalet klubbar som redovisar sina aktiviteter
till RF-SISU och for erhallande av LOK-stod, antalet klubbar som anordnar
seglarskola samt antalet anordnade sanktionerade kappseglingar i de olika
distrikten ger dock viss vagledning om omfattningen av verksamheten i de olika
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distrikten. Féga forvanande framgar att antalsmassigt bedrivs merparten av
redovisad verksamhet inom de stdrsta distrikten. Redovisade antal anges i
absoluta tal och maste darfor vid jamforelse sattas i relation till respektive distrikts
storlek.

Tabell 2
Antalet klubbar som redovisar LOK- och SISU-aktiviteter

Antalet klubbar som redovisar aktivitet
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Tabell 3

Antalet klubbar som anordnar seglarskola 2022

Seglarskolor
b

Certidierad

mSeglarshola

Tabell 4

Antalet sanktionerade kappseglingar 2022

Antal regattor

-

a0
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13



Uppgifter och uppdrag
Vid genomférd enkatundersokning (jfr Tabell 5—6) har medlemsklubbarna sarskilt
efterfragat stdd och service inom féljande omraden.

e Utbildning av funktionarer

e Kappsegling — samordning och st6d

e Klubbstdd och utveckling

e Brygg- och anlaggningsfragor

Enkatundersokningen ger inte nagon klar och entydig bild av medlemsklubbarnas
uppfattning om var ansvaret for planering och genomférande inom dessa
omraden bor ligga inom organisationen.

Mot bakgrund av vad som inhamtats identifierar utredningen efterfragan pa stod,
service och samordning inom féljande omraden.

Rekrytering, utbildning och fortbildning

av utévare, inriktade pa saval kappsegling som fritidssegling

av funktionarer, inriktade pa saval kappsegling som fritidssegling
Samordning och stéd vad géller klubbarnas
kappseglingsverksamhet

fritidsseglingsverksamhet

rekryterings- och utbildningsinsatser, sdsom seglarskolor
Klubbstdéd och klubbutveckling

Samordning och stod med avseende pa anlaggningar och materiel

Enligt utredningen bor vidare féljande fragestallningar évervagas narmare.
e Behovet av och de ekonomiska forutsattningarna for att ha aviénad
personal
e Ekonomiska konsekvenser och behov av andrade stadgar

Upprékningen ar inte uttbmmande. Utredningen uppfattar att en tydlig fordelning
av ansvarsuppgifterna mellan den regionala och den centrala nivan ar noédvandig
for att den regionala verksamheten och darmed svensk segling ska kunna
fungera pa ett rationellt och effektivt satt. En sadan fordelning ar avgorande for
hur organisationen bor utformas.

Nedan redovisas utfallet fran enkatundersokningen. Dar ser man ett antal
ansvarsomraden och fragestallningar som blir viktiga att hantera i arbetet med en
forandrad organisation. Utredningen foreslar att det fortsatta utredningsarbetet
ska omfatta bade hur de bor hanteras och pa vilken/vilka nivaer ansvaret ska
finnas.
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Tabell 5
Fran enkatundersokningen:

Vilka omraden anser ni ar viktiga stod-, service och representationsfunktioner for

er klubb?

M 1 inte viktigt/lg prioritet W2 W3 W4 W5 Mycket viktigt/hdg prioritet

Cemokrati (representera klubbarma)

stéd i bryga/anlaggningsfrigor

Inzpirations,/nitverkstraffar

Utbildning organisationsledare (styralse, kommittéer)

\Uthildning funktiondrer (5L, Dom, grén/bld nivi)

Utbildning funktiondrer (5L, Dom, M3t Besikt.
rad/svart niva)

Utbildning ledare {trénare & instruktdrer)

Klubbstdd, organizationsutveckling (likt de
konsulenter som finns i Stockholm, Skine och...

Kappseglingsstdd (support kring funktiondrer,
material & upplagg)

Kappseglingskoordinering (gemensam regional
kalender och sanktion)

100%

0% 1009
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Tabell 6
Fran enkatundersokningen:

Var bér ansvaret for planering och genomférande ligga (regionalt eller centralt)?

M Uteslutands regionalt B Overvigande regionalt med delvis centralt ansvar M Delat ansvar regionalt och centralt

W Overvigande centralt med delvis regionalt ansvar M Uteslutande centralt W Klubben ser inget behov

Stod i brygg.-‘anla'ggningﬁfrignr --
Inspirationstraffar _-
Uthildning {trinare & instruktdrer) --
Uthildning {organizationsledare) --
Utildning {funktiondrer 5L Dom, MEt Sesikt -_
rad/svart niva)

Utbildning {funktiondrer 5L, Dom, grén/bl3 miv3) --
Kappseglingskoordinering _-
Klubbstdd [organisationsutveckling) _-
KappseglingsstSd (support kring funktiondrer, _-
material & uppligg)

100% 0% 1008
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Overvaganden och forslag

Den regionala organisationen

Allméanna 6vervaganden och synpunkter

Utan att narmare ga in pa vilka framtida konkreta uppgifter och uppdrag som bor
anfortros at den regionala nivan gor utredningen foljande allmanna
Overvaganden.

Locka till engagemang

Svensk segling ar helt beroende av det ideella engagemanget. For att framja
detta engagemang bor organisationsstrukturen inbjuda till sddant engagemang
genom att erbjuda mgjlighet till pAverkan, delaktighet och inflytande — det ska
vara kul och givande att engagera sig.

Barkraft

Distriktsférbunden har oberoende av geografisk tillhdrighet att inom sitt distrikt
fullgéra den verksamhet och lamna medlemsklubbarna det stdd som dessa
rimligen kan férvanta sig i enlighet med beslutad ambitionsniva. Férbunden
maste darfor ha objektiva férutsattningar, ekonomiska saval som reella, for att
kunna fullgéra detta sitt uppdrag — de maste ha tillracklig barkraft.

Storre och farre distrikt

Ett distriktsforbunds barkraft &r beroende av dess medlemsunderlag. Sadan
barkraft beddms forutsatta omkring 10 000 enskilda medlemmar i distriktets olika
medlemsklubbar. Dagens storsta distriktsférbund beddéms ha tillracklig barkraft.
For att uppna tillracklig barkraft aven i dvriga distriktsforbund kravs att det
tillskapas storre och darmed farre distrikt.

Jambordiga distrikt

Organisatoriskt jambdrdiga distriktsforbund av motsvarande storlek i frdga om
antalet medlemsklubbar och utévare bor efterstravas. Geografiska avstand maste
beaktas, men &ven att den tekniska utvecklingen pa senare tid medfort ett
drastiskt minskat behov av fysiska méten.

Samma organisatoriska uppbyggnad

Genom ett nara utbyte av synpunkter och erfarenheter inom organisationen
tillskapas forutsattningar for en effektiv verksamhet. For att framja och utveckla
kontakterna mellan de olika distriktsférbunden bor dessa ha samma
organisatoriska uppbyggnad. En tydlig och enhetlig organisationsstruktur
underlattar och inbjuder till engagemang.
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Effektivt resursutnyttjande

Med en forhojd ambitionsniva foljer 6kade kostnader och resursbehov. Det &r
darfor angelaget att organisationsstrukturen framjar ett optimalt utnyttjande av
tillgangliga resurser genom att vara effektiv, saval ekonomiskt som personellt.

Hallbarhet over tid
Organisationsstrukturen bor av effektivitetsskal ha forutsattningar att vara hallbar
over tid.

Lokala kretsar

Med storre distrikt foljer storre geografiska avstand mellan klubbarna. For att
framja den lokala verksamheten och utveckla det ideella engagemanget inom
distriktet bor darfor mojlighet finnas till "delregional” indelning i kretsar, bestaende
av klubbar med geografisk narhet till varandra. Kretsarna och deras geografiska
omfattning, som bor kunna variera 6ver tid, beslutas av distriktsférbundet.

Avlonad personal

Av tillgangliga uppgifter framgar att merparten av tillgangliga bidragsmedel
fordelas till medlemsklubbar i de tre storsta distrikten med aviénad personal.
Benagenheten att ansdka om sadana medel, och darmed utsikterna till att
beviljas sddana bidrag, bedéms vara hogre i klubbar vars distriktsforbund har
avlonad personal.

RF-SISU

RF:s regionala organisation har att ge stod at ett stort antal idrottsorganisationer,
ofta med helt olika geografisk indelning pa regional niva (SDF). Efter nyligen
genomférd 6versyn har en regional organisation omfattande 19 i huvudsak
lansbaserade RF-SISU distrikt (DF) bibehallits. Det har inhamtats att RF-SISU
har goda forutsattningar att ge stod at SDF som omfattar mer &n ett lan och att
SDF som omfattar ett eller flera hela 1an &r att foredra. Ett SDF:s geografiska
grans bor under inga omstandigheter tillatas skara gransen for en
primarkommun.

Foretradare for RF-SISU ser det som angelaget att vid en organisationsdversyn
verka for att bibehalla och framja det ideella engagemanget inom organisationen
samt att vid tillskapande av SDF som omfattar mer an ett [an dvervaga inréttande
av lokala kretsar.

Klassférbunden

Fran referensgruppen har framforts dnskemal om att under utredningsarbetet
aven se pa forutsattningarna for att tydligt innefatta aven klassforbunden i den
nya organisationsmodellen. Aven for klassforbunden ar det viktigt att 6ka det
ideella engagemanget. Utredningen foreslar att fragan utreds i sarskild ordning.
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Forslag till ny regional organisation

Mot bakgrund av redovisade utgangspunkter, inhamtade uppgifter och
overvaganden foreslar utredningen en framtida organisationsmodell for svensk
segling pa den regionala nivan enligt foljande (jfr Fig. 1).

Varje distriktsforbund ges barkraft och darmed forutsattningar for att med
ett effektivt utnyttjande av till buds staende resurser och i enlighet med
svensk seglings uppdrag, mal och visioner framja och utveckla svensk
segling och bedriva 6vrig av anslutna medlemsklubbar efterfragad
verksamhet. For att uppna sadan barkraft tillskapas ett antal storre, och
darmed farre, jAmbdordiga distrikt. Antalet bor vara i intervallet 5-7.

Internt organiseras samtliga distriktsforbund pa samma séatt med
motsvarande kommittéer under distriktsférbundets styrelse — obligatoriska
kommittéer. Antalet ledamoter i dessa kommittéer kan, beroende av
verksamhetens omfattning och lokala forhallanden, vara olika i de olika
distriktsforbunden.

Distriktsférbundet ges mdjlighet att till varje kommitté adjungera en
avlonad resursperson med yttrande- och forslagsratt, men utan rostréatt.
Denne kan utgdra resursperson for férbundets samtliga kommittéer.

For att framja och utveckla den lokala verksamheten och det ideella
engagemanget ges distriktsférbundet mojlighet att inom sitt distrikt inratta
lokala kretsar, bestaende av klubbar med geografisk narhet till varandra.

En regional organisation enligt féreslagen modell bedéms uppna och medféra

En barkraftig organisation med en tydlig och enhetlig organisationsstruktur
Okat ideellt engagemang och 6kad samverkan p& saval klubb- som
regional niva

Ett minskat upplevt avstand inom organisationen

Maojlighet for SSF att oavsett geografisk tillhérighet stddja svensk segling
utifrdn behov

Forutsattningar for att utveckla svensk segling och bedriva resurseffektiv
verksamhet av hog kvalitet
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Fig. 1

Foreslagen organisationsmodell for den regionala nivan

DISTRIKTSNIVA

Distriktsstyrelse (DFS)

Kommittéer

Resursperson “ “

KLUBBNIVA

Klubbar

Antalet kommittéer, deras narmare ansvarsuppgifter och férdelningen av dessa
mellan regional och central niva bér narmare 6vervagas inom ramen for ett

fortsatt utredningarbete.
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En organisationsmodell for hela organisationen

Allméanna dvervaganden och synpunkter

Under sitt arbete har utredningen vinnlagt sig om att en framtida regional
organisation ska lampa sig for organisationen i sin helhet. Samtliga ovan
redovisade Overvaganden och slutsatser har bedémts tillampliga pa alla delar av
organisationen. Sarskilt galler detta att inom organisationen 6ka det ideella
engagemanget och minska upplevda avstand. Utredningen har darfor funnit skal
att Overvaga organisationsstrukturen aven pa central niva.

Nuvarande organisation pa den centrala nivan

Enligt stadgarna utgors SSF:s centrala organ av Férbundsstyrelsen, med
mojlighet att 6verlata sin beslutanderatt i vissa grupper av arenden till exempelvis
kommitté eller annat organ som har tillsatts for sarskild uppgift, samt Disciplin-
och dverklagandendmnden och Valndmnden.

Under styrelsen finns for narvarande foljande ideella kommittéer och
arbetsgrupper.

- Arrang6rskommittén

- Regelkommittén

- Barn- och ungdomskommittén

- Tekniska kommittén

- SRS Tekniska gruppen

- Internationella radet

- Historiska utskottet

Forslag till ny organisation for hela organisationen

Alla delar av organisationen bor framja det ideella engagemanget. Utredningen
ser det som angelaget att inom ramen for férandringsarbetet skapa
forutsattningar for ett okat ideellt engagemang i hela organisationen. Aven pa
central niva bor organisationsstrukturen inbjuda till och erbjuda maojlighet till
paverkan, delaktighet och inflytande — det ska vara kul och givande att engagera
sig aven centralt. Utredningen bedémer att den tydliga och enhetliga struktur med
obligatoriska kommittéer som i det foregaende foreslas for den regionala nivan
skulle skapa forutsattningar for ett 6kat ideellt engagemang inom hela
organisationen darfor bor fa genomslag aven pa central niva.

Utredningen foreslar att kommittéstrukturen pa central nivd motsvarar den som
foreslas pa den regionala nivan enligt féljande.

e Kommittéerna pa central niva motsvarar de regionala, med samma

ansvarsomraden som pa regional niva. Antalet centrala kommittéer ar
darmed samma som pa regional niva.
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e Av arbetsordning, beslutad av styrelsen, framgéar den narmare
fordelningen av uppgifter inom respektive ansvarsomrade mellan den
centrala kommittén och motsvarande regionala kommittéer — mellan
central och regional niva.

e Varje central kommitté bestar av en ledamot fran varje distrikt och
ytterligare 2—3 ledaméter. Distriktsrepresentanterna nomineras av
respektive distriktsforbund och samtliga ledamoter utses av styrelsen, som
bland kommitténs ledamaoter utser kommittéordférande. Harigenom
representeras samtliga distrikt i samtliga centrala kommittéer, varigenom
upplevda avstand inom organisationen kan férvantas minska.

e Till varje central kommitté adjungeras fran SSF:s kansli en resursperson
med yttrande- och forslagsrétt, men utan rostréatt.

Foreslagen gemensam struktur for hela organisationen (jfr Fig. 2) bedéms
inbjuda till och erbjuda 6kade majligheter till pAverkan, delaktighet och inflytande,
ledande till 6kat ideellt engagemang och minskade upplevda avstand inom
organisationen. Med en sadan struktur ges hela organisationen forutsattningar for
att vara resurseffektiv.
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Fig. 2
Foéreslagen organisationsstruktur for hela organisationen

CENTRAL NIVA Forbundsstyrelsen (FS)

Kommittéer

Resursperson m m

DISTRIKTSNIVA | Distriktsstyrelse (DFS) | | Distriktsstyrelse (DFS) | | Distriktsstyrelse (DFS) | | Distriktsstyrelse (DFS) | | Distriktsstyrelse (DFS)

Kommittéer D D D D D
Resursperson [ RP| [Re] [Re] [Re| [Re] [Re] [e] [re] [Re] [re] [Re] [re] [Re] [re] [e] [re] Re] [re] [re] [Re)

KLUBBNIVA Klubbar Klubbar Klubbar Klubbar Klubbar

Kommittéer och ansvarsomraden

Ansvarsomradena for de olika foreslagna kommittéerna, och darmed antalet
kommittéer pa central och regional niva, bor 6vervagas narmare. Detta galler
aven hur uppgifterna inom respektive ansvarsomrade lampligen fordelas mellan
central och regional niva. Forst darefter bedoms det moijligt att definiera
kommittéernas respektive ansvarsomrade och fordelningen av uppgifter mellan
central och regional niva.

Utredningen foreslar att arbetsgrupper med representativ sammansattning och
tydligt avgransade fragestallningar i denna del tillsatts for att redovisa sitt arbete
fore sommaren 2023.
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Genomfdrandet
For genomférande av foreslagen organisationsmodell ses som angelaget att
forslaget ges bred férankring inom organisationen.

Utredningen foreslar att det tillsatts
e En projektledare for genomforandet, och
e Arbetsgrupper, representativt sammansatta, med uppdrag
- att genomlysa avgransade fragestallningar i fraga om ansvarsomradena
inom den framtida organisationen och hur dessa lampligen fordelas mellan
regional och central niva,
samt att
e Utredningsgruppen ges fortsatt uppdrag
- att med arbetsgruppernas resultat som grund foresla kommittéer pa den
nya organisationens regionala och centrala nivaer, liksom att utarbeta
forslag till arbetsordning for dessa kommittéer,
- att utreda ekonomiska konsekvenser av en andrad geografisk indelning,
liksom behov av stadgeandringar,
- att 6vervaga och foresla andrad geografisk indelning.

Forslag till Seglardagen 2023
Utredningen har utarbetat foljande forslag till Seglardagen 2023.

Forbundsstyrelsen foreslar Seglardagen 2023 att besluta

uppdra at férbundsstyrelsen

att genomfora av Distriktsorganisationsutredningen 2022 foreslagen
organisationsmodell for hela organisationen, pa saval regional som central niva,
samt

att for genomforandet tillsatta en projektledare och pakallade arbetsgrupper.
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